
Formation
vs

Transformation

Deux étapes 
différentes 
d'un même 

parcours SAP



Se former sur SAP 
est une étape clé.

Comprendre les concepts. 
Les processus. 
Les écrans. 
Les transactions.

Sans formation, rien ne tient.



La formation :

pose les bases,

structure la compréhension,

donne un langage commun,

apporte de la crédibilité.

Elle est indispensable.



Avec le temps, beaucoup de 
profils SAP vivent pourtant 
la même chose :

Consultants en CDI. 
Freelances. 
Key users. 
Chefs de projet.

Ils se sont formés. 
Ils ont appris. 

Ils sont parfois certifiés.



Et pourtant, sur le terrain&

Les situations sont imparfaites.

Les contraintes métier sont fortes.

Les données sont incomplètes.

Les décisions ne sont jamais évidentes.



Ce qui bloque n'est pas le 
niveau.

Pas un manque de compétences

Pas un manque d'efforts

Pas un problème de formation

C'est le passage entre ce qu'on a appris et ce qu'il faut décider 
en situation réelle.



C'est là que 
commence la 
transformation.

La transformation ne 
remplace pas la 
formation. 

Elle s'appuie dessus.



La transformation, 
c'est apprendre à :

relier plusieurs modules,

adapter le standard au contexte métier,

expliquer un choix à un utilisateur ou un 
manager,

décider sans avoir toutes les réponses.



Avec la formation :
tu sais.

Avec la transformation :
tu es plus serein, tu sais faire.
Tu ne récites plus un support.

Tu construis un raisonnement.

Tu comprends l'impact de tes choix.



Et cette différence se 
ressent :

dans les réunions,

dans les ateliers,

dans les décisions,

dans la relation avec les autres.

Quel que soit ton rôle sur SAP.



Il n'y a pas :
-d'un côté la formation
-de l'autre la transformation

Il y a un chemin naturel.
On se forme. 
On apprend. 
Puis, à un moment, on a besoin d'aller plus loin.



Dis-moi si tu te reconnais :

Tu es formé. Tu as appris. Tu connais SAP.

Mais en situation réelle :

tu hésites encore parfois,

tu manques de recul,

tu aimerais être plus à l'aise pour décider et expliquer.

Si c'est le cas, ce n'est pas un problème de 
formation. C'est peut-être simplement le moment 
de t'intéresser à la transformation.

N'hésite pas à venir en discuter en MP si tu veux ! 


