


Le ļñau ch¿uŊ

U±e e±čñeéñuÿe fabñuïěe ě± éñ¿děuč.

DeěŊ ¿éču¿±ÿ :
Pñ¿děuñe aļa±č �a c¿««a±de. Oě éñ¿děuñe aéñeÿ.

Ce ch¿uŊ ÿčñěcčěñe č¿ěče �a �¿guÿčuïěe.

Da±ÿ SAP, ce�a ÿ'aéée��e :

MTS eč MTO.



Définitions simples

MTS = Ma�e T¿ Sč¿c�
Pñ¿děuñe é¿ěñ ÿč¿c�.

MTO = Ma�e T¿ Oñdeñ
Pñ¿děuñe a �a c¿««a±de.

Ce ±'eÿč éaÿ ě± déčau� čech±uïěe.

C'est une décision stratégique.



Logique MTS
En MTS :
On produit sur base de prévisions.
Flux :

1 Prévision

2 Production

3 Stock

4 Vente

Le client est servi immédiatement.



Comment SAP gère le MTS

Dans SAP :

MRP & PIR
Le MRP planifie a partir 
des besoins indépendants 
(PIR)

Ordres 
indépendants
Les ordres de production 
sont indépendants des 
commandes clients

Stock commun
Le stock est commun

Consommation
La vente consomme le 
stock disponible

La planification est basée sur la demande 
anticipée.



Impact financier du MTS

En MTS :

Les couts de production entrent dans le stock
Le stock est valorise en comptabilite
Le capital est immobilise

Si la prevision est fausse :

Surstock. 
Obsolescence. 
Perte de marge.



Logique MTO
En MTO :
On attend la commande.
Flux :

1
Commande client

2
Besoin

3
Production

4
Livraison

Pas de production sans client.



C¿««e±č SAP geñe �e MTO

Dans SAP :

Besoin dependant
La commande client 
genere un besoin 
dependant

Ordre lie
Le MRP cree un ordre lie a 
la commande

Stock affecte
Le stock est affecte a un 
client

Couts collectes
Les couts sont collectes 
sur l'ordre

Chaïěe c¿««a±de éeěč ečñe ÿěuļue 
u±duļuděe��e«e±č.



Impact financier du MTO

En MTO :

Les couts sont traces par commande
La marge peut être analyse par client
Pas de surstock inutile

Mais :

Délais plus longs. 
Moins de flexibilité immédiate.



La différence structurelle

MTS
Sč¿c� d'ab¿ñd.
Client ensuite.

MTO
C�ue±č d'ab¿ñd.
Production ensuite.

Ce ÿu«é�e ¿ñdñe cha±ge č¿ěč.



Le rôle du MRP

Le MRP (Material Requirements Planning) est le 
moteur.

En MTS :
Il planifie selon des 
prévisions.

En MTO :
Il planifie selon des 
commandes réelles.

C'est le cSur du systeme.



Les stratégies standard 
dans SAP

Dans SAP, cela repose sur des stratégies de 
planification.

Exemple :

Strategie 40
³ MTS classique

Strategie 20
³ MTO classique

Ce paramètre définit comment les besoins sont 
générés et consommes.



Impact transverse
MTS / MTO č¿ěche :

SD
geÿču¿± deÿ c¿««a±deÿ

PP
é�a±ufucaču¿± eč éñ¿děcču¿±

MM
aééñ¿ļuÿu¿±±e«e±č deÿ 
c¿«é¿ÿa±čÿ

CO
a±a�ōÿe deÿ c¿ěčÿ

Ce n'est pas seulement un sujet PP.



Exemple concret

Entreprise A :
Produit standard en grande 
serie.

Livraison rapide exigee.

³ MTS logique.

Entreprise B :
Pñ¿děuč u±děÿčñue� 
éeñÿ¿±±a�uÿe.

Chaïěe c�ue±č a ÿeÿ 
ÿéécufucaču¿±ÿ.

³ MTO logique.

SAP peut gérer les deux modèles dans la même 
entreprise.



Les erreurs fréquentes

1 Eññeěñ 1
Ch¿uÿuñ MTS a�¿ñÿ ïěe �a de«a±de eÿč u±ÿčab�e.

2
Eññeěñ 2
Ch¿uÿuñ MTO a�¿ñÿ ïěe �e c�ue±č eŊuge ě±e �uļñauÿ¿± 
u««éduače.

3
Eññeěñ 3
Ne éaÿ a�ug±eñ �a ÿčñačégue SAP aļec �a ÿčñačégue 
c¿««eñcua�e.

Le système doit servir le modèle économique.



C¿±c�ěÿu¿±

MTS
= ñaéudučé «auÿ ñuÿïěe de 
ÿěñÿč¿c�.

MTO
= éñécuÿu¿± «auÿ dé�au é�ěÿ 
�¿±g.

Da±ÿ SAP, ce ch¿uŊ u±f�ěe±ce :

La planification. 
Le stock. 
La trésorerie. 
La marge.

U± b¿± c¿±ÿě�ča±č ±e c¿±fugěñe éaÿ ÿeě�e«e±č ě±e 
ÿčñačégue.

Il comprend le modèle industriel du client.



Si ce format vous aide à mieux 
comprendre SAP,

dites-moi quel autre sujet SAP 
vous aimeriez voir expliqué 
simplement.


