AZ Formation

SAP Activate

Comprendre comment
projet SAP

structurer un




Le point de départ

Implémenter SAP, ce n'est pas seulement paramétrer un
systéme.

C'est structurer un projet complet:

e meétier

e oOrganisation
e outils

e équipe

e planning

SAP Activate est la méthodologie concue pour cela.



Pourquoi SAP Activate existe

Avant SAP Activate, les projets suivaient souvent un
modele tresrigide:

Analyse 2 Paramétrage 2> Test 2> Go-Live.

Long.
Peu flexible.
Beaucoup de surprises en fin de projet.

SAP Activate a été concu pour rendre les projets:

e plusstructurés
e plusrapides

e plusorientés standard



L'idée clé d'Activate

SAP Activate repose sur un principe simple:

1 On part du standard SAP
5 On adapte intelligemment
3 On évite le sur-développement

On ne construit pas tout a zéro.



Les grandes étapes

La méthodologie s'organise en 6 phases:

O1

Discover

02

Prepare

03

Explore

04

Realize

05

Deploy

06

Run

Mais ce n'est pas une simple succession d'étapes.

C'est une logique progressive.



La phase la plus strategique

La phase Explore est centrale.
Clestla que:

e on présente le standard SAP
e onidentifie les écarts

e onvalide les processus cibles

Si Explore est mal fait, le projet devient instable.




Ce qui change vraiment

SAP Activate introduit:

des ateliers basés sur le des cycles courts
standard
des validations des livrables structurés

progressives

On teste plus tot.
On valide plus tot.



Ce que SAP Activate ne fait pas

Activate ne garantit pas le succes.

Si:

e |e métier n'est pasimpliqué

e |esdécisions trainent

e |estandard estrejeté

la méthodologie seule ne suffit pas.



Pourquoi c'est stratéegique

Activate pousse les équipes a:

e challenger les besoins
e accepter le standard

e éviter lacomplexité inutile

Il structure la gouvernance projet.



Le role du consultant

Dans SAP Activate, le consultant n'est pas seulement

paramétreur.

Il devient:

facilitateur challenger

guide du standard

Sa posture change.



A retenir

SAP Activate n'est pas une liste d'étapes.

C'est une facon de:

e structurer un projet
e |limiterlesrisques

e accélérerla mise en ccuvre

Comprendre Activate, c'est comprendre comment SAP

veut que les projets soient meneés.



Si ce format vous aide a mieux comprendre SAP, dites-moi

quel autre sujet projet vous aimeriez voir expliqué
simplement.



