
SAP R2R

Comprendre le processus 

Record to Report



Pourquoi R2R existe

Dans SAP S/4HANA, les opérations métiers se 
succèdent toute la journée.

Mais à la fin d'une période, une question reste centrale :

"Où en est réellement l'entreprise sur le plan financier ?"

C'est précisément le rôle du processus R2R.



Que signifie R2R

R2R signifie Record to Report.

C'est le processus qui permet de :

enregistrer les flux financiers

contrôler leur cohérence

produire des états financiers fiables

R2R transforme l'activité quotidienne en information 
financière officielle.



La logique globale de R2R

R2R n'est pas une action ponctuelle. 
C'est un cycle continu.

Il commence dès qu'une écriture est générée et se 
termine lorsque les chiffres sont :

validés

figés

communiqués

R2R accompagne toute la vie comptable d'une période.



"Record" : enregistrer

La partie Record consiste à :

enregistrer les écritures comptables

intégrer automatiquement les flux issus des autres 
modules

garantir la traçabilité des données

Achats, ventes, immobilisations, paie… tout finit par 
être enregistré en FI.



L'intégration au cœur de R2R

Dans SAP, la finance ne ressaisit pas les données.

Les écritures proviennent de :

la logistique
la vente

la gestion des actifs
les opérations internes

R2R repose sur cette intégration native. 
La finance contrôle, elle ne reconstruit pas.



Contrôler et fiabiliser

En cours de période, la finance doit s'assurer que les 
chiffres reflètent la réalité.

Cela passe par :

des contrôles de cohérence

des rapprochements

des ajustements ciblés

R2R ne se limite pas à "enregistrer". 
Il sert à fiabiliser l'information.



Les ajustements

Avant la clôture, certaines écritures sont nécessaires 
pour rattacher correctement les charges et produits.

Exemples :

provisions

régularisations

écritures de cut-off

Ces écritures ne corrigent pas le métier. 
Elles alignent la comptabilité avec la réalité 
économique.



La clôture

La clôture est une étape centrale du R2R.

Elle permet de :

figer les chiffres d'une période

empêcher toute modification ultérieure

sécuriser les états financiers

Mensuelle, trimestrielle ou annuelle, la clôture donne 
une photo fiable de l'entreprise.



"Report" : restituer

Une fois les chiffres validés, la partie Report commence.

Elle consiste à :

produire le bilan

produire le compte de résultat

analyser les variations

restituer l'information à la direction

Les données deviennent lisibles et exploitables.



Ce que R2R ne fait pas

R2R ne crée pas l'activité. 
R2R ne corrige pas les processus amont.

Il :

consolide

contrôle

restitue

Si les flux sont mal conçus en amont, 
R2R les rend visibles… mais ne les masque pas.



R2R en contexte projet

En projet SAP, R2R est souvent transverse.

Il implique :

la finance
les métiers
les équipes projet
les modules amont

Un R2R mal structuré entraîne des clôtures longues, des 
corrections tardives et une perte de confiance dans les 
chiffres.



Le rôle du consultant sur R2R

Le consultant R2R :

sécurise la chaîne financière

anticipe les impacts de clôture

garantit la cohérence des états financiers

Il intervient autant sur :

les processus

le paramétrage

la lecture et l'interprétation des chiffres



À retenir
R2R est le processus qui transforme l'activité 
quotidienne en information financière fiable et 
officielle.

Comprendre R2R, c'est comprendre comment SAP 
passe de l'opération… au reporting.



Si ce format vous aide à mieux comprendre SAP, 
dites-moi quel autre processus vous aimeriez voir 
expliqué simplement.


