Scrum dans SAP : la méethode qui
change tout pour les consultants

De longues specifications a la co-construction rapide
avec les métiers &’



Probleme actuel

Projets SAP classiques = cycles longs, feedback
tardif, risques eleveés.

On découvre les problemes... trop tard.

Résultat : retards, dépassements de budget,
insatisfaction du métier.




Qu'est-ce que Scrum ?

Méthode agile qui
découpe le projet en
sprints de 2 a 4 semaines.

Chaque sprint livre une
partie utilisable du SAP.

Objectif : avancer vite,
tester vite, corriger vite.




Les acteurs cles en Scrum
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Product Owner

Represente le métier, déefinit les priorités et valide les
livrables a chaque sprint.
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Scrum Master

Veille au respect de la methode et aide I'equipe a
surmonter les obstacles.
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Equipe de développement

Dans SAP, ce sont les consultants fonctionnels,
techniques et developpeurs ABAP qui configurent, testent

et livrent.

R

Parties prenantes

Utilisateurs clés, direction, experts métier qui donnent du
feedback regulier.



Les etapes d'un projet Scrum
applique a SAP

Product Backlog

Liste priorisee de toutes les fonctionnalites SAP a
livrer (ex. flux Achat, gestion des contrats,
intégration FI-CO).

Sprint Planning

Choix des fonctionnalités a développer dans le
prochain sprint, définition des objectifs.

Sprint

Période de 2 a 4 semaines ou l'équipe
configure, developpe et teste.

Daily Scrum

Point rapide quotidien pour synchroniser
I'équipe et lever les blocages.

Sprint Review

Presentation au métier de ce qui a éte realisé
dans SAP, avec demonstration et recueil du
feedback.

Sprint Retrospective

Retour d'expérience interne pour ameliorer la
facon de travailler lors du prochain sprint.



-

Le d

roulé type d'un sprint SAP

Jour 1

Sprint Planning - choix des user stories SAP a
livrer (ex. création des ordres de fabrication et
parametrage de la nomenclature dans PP).

Chaque jour

Daily Scrum - echanges rapides sur
‘avancement, les blocages, les priorites du

jour.

Pendant le sprint

Configuration SAP, developpements ABAP
nécessaires, tests unitaires au fil de I'eau.

Fin de sprint

Sprint Review - demo de la fonctionnalite SAP
au metier (ex. test d'un flux complet de
réception marchandise dans MM).

Juste apres

Sprint Retrospective = bilan interne de |I'équipe
sur ce qui a bien/mal fonctionné et actions

d'ameélioration pour le sprint suivant.



Exemple concret SAP

Sprint 1

Livraison du flux
¥ Achat simple

(MM) et tests

utilisateurs.

Sprint 2

Ajout de la

Chaque sprint = feedback

N/  gestion des o "
Immediat du metier pour

contrats-cadres ,
ajuster.

et intégration Fl.



Comparaison avec methode
traditionnelle

Traditionnel

Tout est livré a la fin, scope fige des le debut.

Scrum

Livraisons fréguentes, scope ajustable a chaque
sprint. Avec Scrum, on peut integrer des priorités
nouvelles sans tout casser.




Avantages pour un consultant SAP

Feedback rapide des utilisateurs

Moins de risques de non-conformiteé au besoin
Capacité a intégrer rapidement les nouvelles priorités
Collaboration continue avec le métier

Avancement concret visible par tous



Points d'attention

Rythme soutenu : livrer toutes les 2 a 4 semaines

Polyvalence parfois necessaire pour livrer un flux
complet

Métier impligué en continu

Tests réguliers a prevoir tout au long du projet



Conclusion

Avec Scrum, un consultant SAP ne suit plus un plan fige.
Il co-construit, livre vite, ajuste en continu...

Résultat : un SAP plus proche des besoins réels et mieux adopte.




Can anyone recommend a good local bakery?

‘EL COMBEHRRER, s ?

‘a Eopomio Uorrs dnl

BYTRMET 2

@ ECATITIN EMOGCI D LMW' o

‘ii CORM RO EAITSIEN -

iEnnvamiranobuiche Do SRS

g B B l3ie, 13
@ Rrelinaim dre crlundil her Bple Fuenn

Pt Oliraleshy 087

dah COCH HLRAHIRS :

-9 Avez-vous déja travaillé en Scrum sur un projet SAP ?

Partagez votre expérience en commentaire.



